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1. Voorwoord  
 

Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Marloes Vos Foundation.  
 
Stichting Marloes Vos Foundation is opgericht in juli 2023 te Bemmel in de gemeente Lingewaard. 
De stichting focust zich het toegankelijk maken van sport voor adaptieve atleten, het bieden van 
kansen aan adaptieve atleten om sport als middel in te zetten voor zowel persoonlijke groei als 
ontwikkeling.  
 
De stichting is ontstaan uit het verhaal van onze ambassadeur Marloes Vos. Tot haar 25ste heeft ze 
vele jaren in een rolstoel doorgebracht en door de inzet van sport is zij nu in staat hele triathlons te 
voltooien en heeft zij de rolstoel niet meer nodig. Haar chronische ziekte staat haar niet meer in de 
weg. Door het sporten kan zij meedraaien in de maatschappij en een gezonder leven lijden. Marloes 
weet als geen ander wat het betekent om mee te doen in de sport. Met de juiste begeleiding en 
middelen bewijst zij dat ondanks beperkingen en/ of chronische aandoeningen mensen tot veel 
meer in staat zijn. Marloes heeft haar naam aan de stichting verbonden om dat haar weg en route 
als voorbeeld kan dienen voor vele anderen. Haar doorzettingsvermogen en strijdlust om deuren 
open te breken bij organisaties, sportbonden en professionals draagt bij aan inclusiever sportklimaat 
en maatschappij. 
 
Een Stichting is verplicht door de notaris een akte op te laten stellen (ook wel de statuten genoemd). 
Nadat deze akte is opgesteld, waarin o.a. is vastgelegd wie de bestuurders zijn, volgt inschrijving bij 
de Kamer van Koophandel en aanmelding bij de belastingdienst.  
 
Het schrijven van een beleidsplan is noodzakelijk voor het verkrijgen van de status Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI).  
 
ANBI  
Bij het opstellen dan dit beleidsplan is met de eisen van de ANBI rekening gehouden. Een ANBI 
status heeft als voordeel dat organisaties en particulieren hun giften af kunnen trekken van de 
belasting (vennootschapsbelasting of inkomstenbelasting) en de stichting wordt gevrijwaard van het 
betalen van belasting over giften en schenkingen.  
 
Dit plan geeft inzicht in:  
• Missie, visie, ambitie en doelstellingen van de stichting  
• Werkzaamheden (projecten) van de stichting  
• Financiën  
• De manier waarop de Stichting geld werft  
• Het beheer van vermogen van de stichting  
• De besteding van het vermogen van de stichting  
• Het functioneren van het bestuur  
 
 
Jordi Braam,  
Voorzitter Stichting Marloes Vos Foundation   
 

 

 
 
 

 



2. Algemene gegevens en bestuur  
 

Algemene gegevens  
Statutaire naam: Stichting Marloes Vos Foundation 
Organisatietype: Stichting  
Opgericht: 24 juli 2023  
KvK nummer: 90927559 
Banknummer (IBAN): Nog niet bekend 
Fiscaal nummer (RSIN): 865499500 
 
Bezoekadres: ’t Erf 4 6681 GD Bemmel 
Telefoonnummer: 0031 0643498055 
Website: www.marloesvosfoundation.nl (nog onder constructie) 
E-mail: info@marloesvosfoundation.nl 
Werkgebied: Lokaal met landelijke dekking  
Doelgroep(en): Sporters met en zonder chronische aandoening en/of beperking, sport professionals, 
ondernemers. 
 

Bestuur  
Naam: Jordi Hendrikus Albertus Braam 
Geboortedatum en -plaats: 05-04-1992, Arnhem 
Titel: Voorzitter  
Bevoegdheid: Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)  
 
Naam: Marjan van Eijck - de Vos 
Geboortedatum en -plaats: 06-12-1980, Meppel  
Titel: Secretaris & Penningmeester 
Bevoegdheid: Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)  
 
Naam: Guus Janssen 
Geboortedatum en -plaats: 20-12-1991, Papendrecht 
Titel: Bestuurslid 
Bevoegdheid: Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten.  
 

Beloningsbeleid  
De leden van het bestuur ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht 
op vergoeding van gemaakte kosten in de uitoefening van hun functie en op een niet bovenmatig 
vacatiegeld.’ De Stichting zal zich strikt houden aan de regels, die gelden voor Bestuurders van een 
ANBI Stichting 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 



3. Missie, visie en doelstelling 
 

Onze missie & Visie 
Stichting Marloes Vos Foundation richt zich op het toegankelijk maken van sport voor adaptieve 
atleten, het bieden van kansen aan adaptive atletes om sport als middel in te zetten voor zowel 
persoonlijke groei als ontwikkeling.  Deze ondersteuning kan financieel zijn, ondersteuning bieden 
en/of inhuren van externe deskundigen om sportieve doelen van adaptieve atleten te realiseren.   
 
Met onze kennis, kunde en ervaring willen wij adaptive atletes helpen hun om sportieve doelen te 
realiseren. 
 

Onze doelstelling 
Onze ambitie is om verschillende sporters te ondersteunen. Sport kan direct bijdragen aan de 
zelfstandigheid en volwaardigheid van het leven van mensen met een beperking en of chronische 
ziekte. Het is goed voor de conditie, de zelfverzekerdheid en zorgt voor nieuwe contacten. Sport is 
bewezen zó goed voor je, dat het volgens ons toegankelijk zou moeten zijn voor iedereen. Sport kan 
zelfs als medicijn dienen voor vele adaptieve atleten. We bouwen dit de komende jaren uit naar nog 
meer sporters en willen daarbij ook met de sportfederaties het gesprek aan gaan om de deelname 
van de adaptieve atleten in reguliere sportevenementen mogelijk te maken. Adaptieve atleten 
kunnen bijvoorbeeld deelnemen met support van guide, dit is bij vele sporten nog niet mogelijk en 
met de stichting willen wij laten zien wat dit voor sporters kan betekenen. Ook zal het belang van 
sport als medicijn verder worden uitgedragen en gaan in de toekomst ons hart voor maken dit met 
professionele begeleiding voor iedereen toegankelijk moet zijn. De stichting maakt geen onderscheid 
tussen de behandeling van verschillende individuen op basis van beperking, sekse, leeftijd en 
culturele,- religieuze achtergronden. 
 
 

Kortetermijndoelstelling  
De Stichting het 3de kwartaal van 2023 van start gaan met promotie en de eerste twee atleten 
ondersteunen bij het behalen van hun sportdoelen. Als de baten boven de kosten zullen komen, dan 
zullen we beide sporters direct gaan ondersteunen. Naar mate de donaties en sponsoring groeit 
zullen meer sporters een aanvraag kunnen indienen voor ondersteuning.  
 
In 2024 zullen wij meer sporttrajecten ondersteunen en willen wij gaan samenwerken met aantal 
sportbonden om inclusiviteit in de sport te vergroten. Het meedoen met een buddie/buddiecrew om 
adaptive athletes veilig te laten racen is één van de grote projecten die in 2024 verder uitgerold zal 
worden. In hardloopevenementen kun je dit vrij gemakkelijk realiseren door samen aan de start te 
verschijnen, maar in vele andere sporten is dit nog niet vanzelfsprekend. Vele atleten vallen nog 
tussen wal en schip. Er wordt vaak verwezen naar parasport, alleen daar bestaat het racen met een 
guide alleen voor blinden/slechtzienden. Het racen met aanpassingen en eventueel met een 
buddie(s) in reguliere wedstrijden/sport evenementen is nu een ad-hoc verzoek. De groep die onder 
de adaptive athletes valt is best groot. Naast de atleet met een lichamelijke beperking die niet in de 
para categorie past zijn er ook nog mensen met communicatieproblemen (doof, hersenletsel), 
verstandelijke handicap, een psychische ziekte (ptss, borderline) of een ziekte die wel beperkt maar 
niet direct lichamelijk (Parkinson, dementie, epilepsie). Al deze groepen kunnen bijvoorbeeld een 
(hele) triatlon aan maar hebben iemand nodig die  zonodig wel direct kan ingrijpen of helpen.  De 
buddies zijn er voor het veilig laten racen van de alteet zelf maar ook om de veiligheid van andere 
atleten te bewaken die rondom de adaptive athletes racen. In 2024 willen wij samen met de 
Nederlandse Triathon Bond en de Internationale Triathlon Federaties gaan werken aan beleid voor 
inclusiviteit voor adaptive athletes en het racen met buddies toegestaan wordt.   



Langetermijndoelstelling: 
 
Het lange termijnplan kan je onder verdelen in een aantal thema’s. 
 

Bewustwording/ Awareness 
 
Het is in Nederland nog niet normaal dat iedereen zomaar kan deelnemen aan sport. Niet alleen 
oogsten mensen met een beperking een andere behandeling van hun medesporters als zij 
deelnemen aan reguliere sporten, maar ook gebeurt het dat er extra strenge eisen worden gesteld 
aan iemand met een beperking of chronische ziekte om deel te kunnen nemen in het wedstrijdveld. 
Het Nederlandse publiek en landelijke sportorganisaties zijn nog niet klaar voor een inclusief 
sportbeeld. En juist daar maakt de Marloes Vos Foundation zich hard voor, door met een gedegen 
marketing en communicatieplan & campagnes te organiseren, om dit beeld te verbeteren. De 
sporters die wij ondersteunen dienen als ambassadeurs en voorbeelden voor wat sport voor hen kan 
betekenen en oplevert en daarnaast laten zij zien dat wij wel degelijk mee kunnen doen. Wij willen 
dat in 2025 het normaal is dat iemand in een rolstoel aan een marathon kan deelnemen naast 
iemand met twee benen. Dat het meedoen met buddies “normaal” wordt in wedstrijden. Ook willen 
wij laten zien wat de invloed van sport is op de gezondheid van mensen met een beperking en/ of 
chronische aandoening. De inzet van sport als onderdeel van het behandelplan kan zorgen voor 
beter welzijn en gezondheidsverbetering. Sport als medicijn kan voor vele een bijdrage leveren aan 
het meedoen in de maatschappij. Het kan zelfs de gezondheidskosten reduceren op de lange 
termijn. 
 

Kennis 
De overheid en overkoepelende organisaties erkennen dat sport belangrijk is voor mensen met een 
beperking en chronische ziektes, alleen is er nog een hoop te verbeteren. De diversiteit aan 
regelgeving zorgt ervoor dat de aanpassingen die nodig zijn vaak niet beschikbaar worden gesteld. 
Denk daarbij bijvoorbeeld aan de verzekering van je prothese, mensen zijn met hun dagelijkse 
hulpmiddelen niet verzekerd. Maar ook de begeleiding van sportprofessionals, de doelgroep 
“adaptive athletes” vraagt een andere begeleiding. Om überhaupt te starten met sport zullen deze 
mensen vaak goede begeleiding moeten krijgen om uit te zoeken hoe zij het beste kunnen trainen.  
De zorgverzekeraars vergoeden sport als medicijn niet en revalidatietrajecten zijn gericht op beter 
functioneren in dagelijks leven. Sport kan daar een enorme bijdragen aan leveren en vraagt om een 
lange termijn ondersteuning. 
 
Een ander punt is de kennis bij wedstrijdorganisaties en sportbonden. Het meedoen als je een 
beperking en/of chronische aandoening hebt waarvoor aanpassingen noodzakelijk zijn is vaak 
onbekend. Vaak zijn organisaties welwillend maar weten niet goed hoe er mee op te gaan. De 
Marloes Vos Foundation wil zich inzetten om samen met sportbonden beleid op te stellen die het 
toelaten van deze doelgroep in reguliere wedstrijden makkelijker maakt. Ook zal hier aandacht 
komen voor het racen met buddies en het meedoen op wedstrijd/competitie niveau. 
 
Wij willen voor laten zien doormiddel van ambassadeurs wat er mogelijk is in de sport ondanks je 
beperking en/of chronische aandoening en daarnaast ook laten zien wat sport kan betekenen voor 
deze mensen. We hopen dat in 2030 iedereen de vrijheid heeft te kunnen sporten. 
 
 
 
  



4. Doelgroep en betrokkenheid doelgroep  
 

Beschrijving doelgroep  

Adaptive Athletes 
Alle mensen met een beperking of chronische ziekte in Nederland die de ambitie hebben te sporten 
of daar al mee bezig zijn. Slechts 42% van de mensen met motorische beperking sport. In Nederland 
kennen we 1,6 miljoen mensen met een lichamelijke beperking en 5,3 miljoen mensen met een 
chronische ziekte. Deze doelgroep willen we de kans bieden mee te doen in de reguliere sport, de 
drempels te verlagen om überhaupt te kunnen sporten en het te blijven beoefenen. Dit doen we 
door sporters te ondersteunen naar het toe werken naar sportdoelen. Wij bieden een steuntje in de 
rug. Daarnaast heeft de stichting de kennis in huis om in reguliere sport met aanpassingen mee te 
kunnen doen en zal de stichting zich inzetten om deelname van adaptive atletes in reguliere 
sportevenementen mogelijk te maken.  
 

Sportbonden en wedstrijdorganisaties 
Een sportbond is als organisatie verantwoordelijk voor het bestuur en de reglementering van een 
specifieke sport of groep van sporten binnen een land of regio. Sportbonden zijn opgericht om 
sportactiviteiten te coördineren, te bevorderen en te ontwikkelen. Ze spelen een cruciale rol in het 
organiseren van competities, toernooien, evenementen en andere activiteiten die verband houden 
met de betreffende sport. Een wedstrijdorganisatie is verantwoordelijk voor het plannen, 
coördineren en uitvoeren van sportwedstrijden en competities. De belangrijkste taak van een 
wedstrijdorganisatie is ervoor te zorgen dat de wedstrijden eerlijk, veilig en gestructureerd verlopen, 
waarbij de regels en voorschriften van de betreffende sportbond worden nageleefd. Het is belangrijk 
dat beleid bij de bonden ook open gaat staan voor “Adaptive Athletes” en het racen met buddies.  
Het is van belang dat de stichting dan ook de samenwerking opzoekt met de sportbonden om dit 
beleid te maken en daarnaast wedstrijdorganisaties te ondersteunen met de uitvoering daarvan. 
 

Overheid 
De overheid en veel gemeenten hebben budget om sport toegankelijk te maken voor mensen met 
een beperking. Veelal wordt dit besteed aan het letterlijk toegankelijk maken van locaties, maar 
vaak blijft het daar ook bij. De activatie van sporters om daadwerkelijk naar die locatie te gaan blijft 
uit en de drempels voor individuele sporters worden niet weggenomen. Ook goede begeleiding van 
de sporters door professionals blijft uit. Door het ontwikkelen van evenementen én het begeleiden 
van gemeenten met het ontwikkelen van een adequaat sportbeleid dragen we bij aan de 
toegankelijkheid van sport. Daarnaast willen wij de impact laten zien de op de gezondheid door 
middel van sporten voor de adaptive athletes. Als sport als medicijn ingezet kan worden en wat dit 
betekent voor de impact op de zorg. Wanneer er ondersteuning geboden kan worden financieel aan 
deze sporters door proffesionele begeleiding te vergoeden zal dat op lange termijn de zorgkosten 
kunnen laten dalen.  
 

Betrokkenheid doelgroep  
Wij brengen onze adaptive athletes doelgroep en de mensen die wij ondersteunen onder de 
aandacht op de website van de Stichting, social mediacampagnes en zullen de regionale en 
landelijke pers benaderen voor awareness. De sporters die wij ondersteunen zullen de 
ambassadeurs zijn van de stichting en vragen wij de stichting actief uit te dragen en ook support te 
leveren donateurs en sponsoren te zoeken.  Daarnaast zal de stichting actief de samenwerking op 
zoeken met de sportbonden om de inclusiviteit in de sport te waarborgen. De gemeentes waar onze 
ambassadeurs actief zijn willen wij actief benaderen om samen te kijken naar inclusief sportklimaat. 
Op de lange termijn willen wij ook met de overheid en zorgverzekeraars om tafel om de impact van 
sport op gezondheid voor mensen met beperking en/of chronische aandoening aan te kaarten.  



5. Vrijwilligers  
 
De huidige bestuursleden zijn de vrijwilligers van de Stichting Marloes Vos foundation.  
Naarmate de stichting groeit zal het bestuur uitgebreid kunnen worden met algemene 
bestuursleden en zullen er commissies worden opgericht die het doel van de stichting 
ondersteunen.  
 
De sporters die wij als stichting ondersteunen zullen als ambassadeurs gezien worden en zullen het 
boegbeeld van de stichting zijn. Zij dragen dan ook de stichting uit via social media en zullen actief 
met de bonden/wedstrijdorganisaties samenwerking met ondersteuning van de stichting om de 
sport inclusiever en toegankelijker te maken.  
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



6. Financiën 
 
De Stichting Marloes Vos Foundation is afhankelijk van donaties en sponsors. Op dit moment word 
er gewerkt aan het vinden van donateurs en sponsoren.  Vanuit de ANBI voorwaarden dient iedere 
Goede Doelen organisatie ten minste 90% van de uitgaven aan het algemeen nut te besteden. Als 
Stichting Marloes Vos Foundation hebben we de ambitie om inderdaad minimaal 90% van de kosten 
te besteden aan onze projecten.  
 
De werving van geld gebeurt op een kleinschalige maar effectieve, directe manier zoals tijdens 
contacten met relaties, zowel privé als zakelijk. De bestaande contacten met donateurs en 
organisaties actief, samenwerkingspartners, onderhouden en daarnaast het werven van nieuwe 
contacten/relaties en donateurs. Dit kan bijvoorbeeld middels brieven, telefonisch, het inzetten van 
multimedia en sociale media. Het voeren van acties voor het verkrijgen van financiële middelen. Dit 
kan door persoonlijke initiatieven van mensen of organisaties.  
 
Onderstaand noemen wij kort welke soorten bijdragen er zijn. 
 • Sponsoring: een zakelijke overeenkomst, gericht op profijt voor beide partijen, waarbij de ene 
partij (de sponsor) een persoon, instelling of evenement financieel en/of materieel ondersteunt en 
waarbij de andere partij (de gesponsorde) een nauw omschreven evenwaardige tegenprestatie biedt 
die de sponsor helpt bij het realiseren van diens doelstellingen. Het gaat om: een zakelijke 
overeenkomst (sponsorcontract), prestatie en evenwaardige tegenprestatie, tweerichtingsverkeer.  
• Donateurschap: eenrichtingsverkeer. Geld geven aan een goed doel geeft een goed gevoel!  
• Giften: eenrichtingsverkeer. Geld geven aan een goed doel geeft een goed gevoel 
 • Subsidies: financiële bijdrage van de overheid vaak bedoeld voor het mogelijk maken of in stand 
houden van bepaalde activiteiten en voorzieningen, onder bepaalde voorwaarden.  
• Fondsenwerving: werven van donaties, alle vormen van werving van aanvullende middelen. 

 
Om de doelen van Stichting Marloes Vos Foundation te realiseren zijn inkomsten nodig. Er wordt 
uitgegaan van baten en lasten, om de prognose inzichtelijk te maken.  
 
Onderstaand een overzicht: Prognose over 2023 (onder voorbehoud van verkrijgen bankrekening) 
 
Inkomsten  
Sponsoring/giften:    € 7.500, -  
Presentaties/workshops:    € 1.500, - 
Totale Inkomsten 2023:     € 9.000, -  
 
Verwachte uitgaven – Lasten  
Beheerkosten (bank, verzekering, website): €750, - 
Bestuurskosten:     € 500, - 
Wervingskosten + marketingkosten:   € 2.250, -  
Sporters campagne * ondersteuning   € 5.500, - 
Totaal lasten      € 9000,-  
 
Het jaar 2023 is een opstartjaar. Inkomsten zullen denken wij pas plaatsvinden na september 2023. 
De stichting heeft geen winstoogmerk. Dit staat ook beschreven in de statuten.  
 
 
 
 
 



Meerjarenbegroting 2024-2026 
 

Meerjarenbegroting 2024 2025 2026 

    
Baten 27500 35000 45000 

    
Donateurs 7500 10000 15000 

Sponsoren 15000 20000 25000 

Fondsenwerving 5000 5000 5000 
    

    
Lasten 27500 32000 45000 

    
Sporttraject ondersteuning 15000 22000 30000 

Project Sporten met 
buddies 

5000 5000 5000 

Bureaukosten 2500 2500 3000 

Bank & Verzekering 500 500 500 

Bestuurskosten 1000 1500 2000 
Marketing & Website 2500 3500 4500 

 

Jaarrekening, balans en jaarverslag  
Jaarrekening, balans en jaarverslag is in 2022 is niet beschikbaar, aangezien we pas in 2023 starten 
met het werven van inkomen. 

 


